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二手车商的现状

如何转型
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大家好！

今年我们的日子不是很好过，回顾我们二手车商的盈利模式，

也是发生很大的变化，现在不少车商的盈利点都放在按揭、保险

上，降低车价，暗中提高金融利润，但是消费者现在越来越不吃这

一套，而且现在汽车金融的竞争越来越大，金融的利润空间很少，

而车商高价收购回来的车，基本没什么单车利润，同时经营成本又

增加，金融的利润也大幅下降，越来越多的车商出现严重的亏

损……

尊敬的领导，各位二手车的兄弟们：前言
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新车价格下调
关税下调，消费者持观望态度

经销商库存积压
经销商库存周期长，车价下跌，严重亏损

国内整体消费力下降
当前经济下行，物价上涨

原 因



我们如何面对困局



*提高经营场所的利用率

*协商降低租金

*精准投放广告、网站

*费用下降50%左右

*客流降低，成交量

下降，保留精锐部队

*削减不必要的接待费、公

关费、杜绝铺张浪费

降低经营场所成本 降低推广费用 员工优胜劣汰 削减不必要的费用

降低经营成本



多做员工思想工作，销量下降，员工难免信心下降，情
绪低落，内部矛盾增加，离职率升高

01 鼓励员工

给团队增加培训，包括专业技能培训和心态培训，如拓
展培训等

02 修炼内功

创造更多提升空间给员工，尽管逆境，也能提升，增加
员工信心和凝聚力

03 优化内部组织架构

提升内部团队竞争力



多 做 市 场 分 析

把握当地市场行情，销售适合当地市场消费力的主要车型，例如可考虑大幅度调
低库存车的价格

拓 宽 业 务

例如平行进口车，新车、准新车业务，加强售后服务，倾向后市场增值，提供更多
优质服务给消费者

库 存 量 减 持 3 0 %

增加后市场的业务来弥补库存、交易量的空缺

调整产品结构



迎难而上

市场拓展方向
——展望二手车出口业务

我们骏威龙去年已经重金投资了二手
车出口的项目，国内卖不出去，可以
卖去其他发展中国家，放眼世界，勇
敢迎接未来的挑战，对二手车仍然充
满信心！
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