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1 我国二手车市场发展概况



汽车保有量的持续增长为二手车市场带来发展空间

2012-2017年中国汽车保有量
单位：亿辆

 数据来源：公安部

• 据公安部2018年初公布的数据显示，截止2017年末，中国汽车保有量现已达2.09亿，其中24个城市汽车

保有量超过200万辆

• 随着汽车保有量的持续增加，逐步进入置换期的汽车存量资源被释放，为二手车市场提供了广阔的发展空

间
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我国二手车市场进入高速增长期

• 2017年，全国二手车累积交易1240.09万辆，累计同比增长19.33%；交易额8092.72亿元，同比增长34%

• 2018年1-5月，累积交易554.58万辆，累计同比增长15.4%

2011年-2018年二手车交易量
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CAGR=10.5%



机动车转移登记业务量持续增长  二手车交易市场活跃

2013年-2017年机动车转移登记业务量

单位：万笔

• 2017年，全国共办理机动车转移登记业务1942万笔，与2016年相比增加256万笔，增长15.2%

• 2013-2017年，机动车转移登记业务量的复合增长率为24.3%
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CAGR=24.3%



解除限迁  二手车跨省流通的比例上升

• 2016年《关于促进二手车便利交易的若干意见》出台以来，全国百余城市取消限迁，二手车市场活力显现

• 2017年二手车跨省转移登记的比例为21.81%，与2016年相比增长了0.38个百分点

2008-2017二手车转籍比例

 数据来源：中国汽车流通协会

单位：  %
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保有量析出率与成熟市场比有很大的发展空间

• 保有量析出率也称保有量析出比，反映二手车交易量与汽车保有量的关系

• 与美国和日本等成熟市场相比，我国保有量析出比差距很大，这说明我国二手车市场有很大的发展空间

 数据来源：中国汽车流通协会

中国汽车保有量析出比变化&与成熟市场比较
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2 我国经销商集团二手车业务现状



七大制约因素改善推动二手车市场发展

车源

产权

税收

限迁 观念

信任

金融

• 我国二手车仍然是车源为王的时代，优质车源是核心制约因素

• 政策环境和消费环境的改善推动二手车市场发展

融资/经营租赁开始
制造出优质车源

优信/人人/瓜子的广告站客观上促
进了消费者对二手车的接受度提升

取消“限迁”政策对促进二
手车流通发挥了积极作用

协会继续推动税收改革
政策今早出台

临时产权登记
制度

“行认证”等消除消费者的担忧
拍卖平台让交易价格更透明

库融和消贷及延保服
务，赋能车商



百强集团二手车业务量持续增长

2014-2017年百强集团平均二手车销售台次 2014-2017年百强集团平均二手车置换率

• 随着经销商集团对二手车业务的重视程度不断加强，近年二手车平均业务量不断上升
• 至2017年，百强集团平均二手车销售量为9,804台，较2014年增长了近3倍；平均置换率为7.5%

 数据来源：中国汽车流通协会百强论坛



二手车业务在经销商收入和利润占比持续增加

 数据来源：中国汽车流通协会百强论坛

美国

经销商二手车营业额占比

30%

美国

经销商二手车利润占比

24%

2017年我国百强集团营收占比 2017年我国百强集团利润占比

• 目前，我国百强经销商的主营业务仍然以新车为主，2017年百强集团的二手车业务营收占比为4.9%，远
低于美国30%的二手车营收占比

• 二手车利润占比为4.1%，距美国经销商24%的数据差距很大，未来具有很大的增长空间



经销商集团二手车业务模式以批发/拍卖为主

置换/拍卖/批发 卖场经纪业务 展厅认证二手车



广汇二手车  与阿里巴巴合作开展拍卖业务

16

• 自建品牌——广汇二手车：以4S店二手车业务为基石，打造各省市区二手车流通服务网络
• 与阿里巴巴合作开展二手车O2O拍卖业务

“截止2017年末，与阿里巴巴

共同开展的二手车O2O拍卖平

台：

• 已覆盖25个省市

• 年上拍量超10万台

• 成交台次超4万台”



                     “互联网+”打造二手车服务平台
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唯普汽车依托于广物汽贸

• 搭建开放式二手车竞价营销

平台；具有天然的服务网络

优势

• 2017年9月成功挂牌新三板，

同年实现盈利



优质车源  打造”唯普好车“认证品牌
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• 在现阶段“车源为王”的市场环境下，天然拥有优质车源以及线下优势的唯普汽车依靠“互联网+”、专
业性以及优质的服务质量，与经销商『共赢发展』

B2C业务：

“做平台认证品牌，正在推动“唯普好车”及“广物

好车”等经销商集团品牌。”

唯普的业务板块

• 经销商集团二手车置换业务 >70%

• 政企公务车处置业务           <20%

• C端个人车辆委拍业务         ≈10%

唯普2017年报概要

• 交易二手车近4万辆，交易额20亿

• 营业收入为 2,892.03 万元，实现净利润 

270.64 万元



           简介

Sonic集团是美国第5大经销商
集团，1997年登陆资本市场。
目前在美国13个州经营了116
个特许经营权，代理了25个不
同品牌的汽车。

经营品牌有奔驰、宝马、雪佛
兰、福特、本田、尼桑、沃尔
沃、大众等

拥有107家专营店（4S店），
18个钣喷修理中心

以及5个二手车专卖店——
EchoPark店（截至2016年底）

19



EchoPark二手车专营店 提升二手车的购车体验

• 2014年Sonic Automotive创建了集团二手车专卖品牌EchoPark®

• 2016年底，索尼克已经有五家EchoPark®店投入运营

• 借鉴优秀的零售业和酒店业的标准，创造了全新二手车零售环境

• 在EchoPark®，承诺只使用真正的OEM零件

• EchoPark提供购车日起5年或75,000英里的保修期延长服务
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EchoPark® 线上平台 与线下店互动提升服务效率

• 消费者可以通过在线平台购买和出售二手车

• 可以通过在线平台预约保养，甚至可以在线订购配件
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Asbury Automotive Group二手车专卖店

Asbury Automotive Group
（阿斯伯里），是美国排名前十
的经销商之一

美国《财富》500强企业。集团
成立于1995年，2002年在纽交
所完成IPO上市
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3 经销商集团二手车业务前景



中美二手车市场关键数据

汽车保有量（亿辆）

平均车龄（年）

新车销量（万辆）

全行业二手车交易量（万辆）

二手车金融渗透率（%）

融资租赁渗透率

二手车商数量（户）

授权经销商数量（家）

授权经销商二手车交易量（万辆）

平均单店员工数（人/店）

2.09  

4.6 

2888 

1240.1  

8-10

2-3%

10

28,531   

400*

68

2.79  

11.6 

1710  

3930  

53-55

31%

3.6

16,708  

1157

69
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广汇汽车vsAutonation  二手车业务关键数据

23.4万
32.9万

20.3万

88.1.3万

125.8%

3.7%

737

新车销量 二手车销量 二手车销量同比增速

253

授权4S店数量

275

924

平均单店二手车销量

广汇 Autonation
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美国授权渠道二手车业务概况

• 2016年，美国二手车交易量3851.4万辆。其中，授权渠道二手车交易量为1157.3万辆，占二手车交易市
场的30.1%

• 授权渠道中，原厂认证二手车交易量占22.8%

 数据来源：Edmunds

2011-2016美国二手车市场交易概览
单位：  万辆，%

美国原厂认证二手车占授权渠道二手车比例
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我国汽车融资租赁产品缺乏吸引力

车价：15.58万
首付：1.81万
首年月供：2998元
尾款购车：4493*36月

车价：23,650欧元
月租：203欧元
时长：48个月

德国的融资租赁 中国的以租代购
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经销商集团二手车业务发展呈现多元化多业态趋势

二手车卖场 集团二手车品牌展厅主机厂品牌二手车4S店室外展卖

• 主机厂的金融公司不能提供有吸引力的融资租赁产品，导致经销商集团的二手车业务成为独立于主机厂
品牌以外的业务
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新能源车的销售方式和质保政策将直接影响二手车业务
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双积分政策实施将极大推动新能源汽车供给，供给大于需求短期无法改变
补贴退坡使消费者全款购车资金压力大
电池性能的迭代升级和电池容量衰减，使新能源汽车保值率较低，残值风险高

融资租赁购车将成为新能源汽车的主要购买方式
新能源汽车将成为融资租赁的助推器



2018年1-5月份二手车经理人指数持续在荣枯线下方

• 调查显示，2018年5月份二手车经理人指数为47.2%，比4月份降低0.9个百分点，处于荣枯线之下，二
手车市场交易依然不太活跃
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二手车经理人指数构建

• 借鉴PMI及VIA构建的思路，在指标选择上，覆盖二手车市场状况的先行指标、一致性指标和滞后指标

UCMI

二手车经
理人指数
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授权经销商的二手车业务蕴含巨大潜力

客户

车源

技术

品牌

§ 成熟市场依旧换新和依旧换旧是二手车商车辆的主要来源
§ 融资租赁返回车和经营租赁退役车，制造大批量车况类似额二手车  规模

效应显现，授权经销商优势凸显

§ 授权经销商有庞大的基盘客户，如果让消费把4S店作为购买二手车
的重要渠道 ，无疑是为消费者提供了更多样更可靠更实惠的购车选
择

§ 授权经销商拥有强大的售后团队，能够为出售的二手车提供
售后保障

§ 通过新车销售及售后服务建立起来的品牌优势能够
为二手车业务的发展带来协同效应
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