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市场环境
marketing environment.
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库存风险资本杠杆

> 环境正在发生变化

2018年（转变元年）

低毛利时代

卖方市场
（货已经不重要）

买方市场
（体验、服务、团队）



内部管理
internal administrative control.
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团队管理
ü真正拼实力的时候，

一个客户一个客户抓

住的能力

定位
ü产品，用心做专

品牌

ü单店化管理--做深本地市场

ü联盟加盟--抱团大流通服务



企业发展要素
enterprise development elements
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时间

成本（房租签10年）

合伙人
团队（文化+机制）

启动销售合伙人制度（以货
为主，以销为主）

> 企业发展要素



经营建议
Make recommendations for 

management
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> 经营建议

ü 专注当下，用好人，卖好车（控制成本，活动拉升销售）

ü 改变定价逻辑

---低利时代，强控库存时间，关注毛利和销售时间

---快速斩仓，与时间赛跑



> 经营建议

ü 增值服务重要性（拉粉）

---两年8次保养

---两年不限里程质保

ü 通过后市场服务提升利润



重视金融闭环

物
业

服
务

汽车

> 百优卡企业文化
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